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Integrering av jamstalldhet i ledningssystem
Sammanfattning workshop 2

Denna sammanfattning utgér ifran de diskussioner som hdlls under den férsta workshopen i projektet
Integrering av jdmstalldhet i ledningssystem. Projektet drivs av Stiftelsen TEM och CSR Skane, pa
uppdrag av Jamstalldhetsmyndigheten.

Vilka utmaningar ni har stott pa eller ser ni i det fortsatta arbetet? Hur kan dessa
|6sas?

- Vem dager jamstélldhetsfragan?
Ar det HR eller arbetsmilidansvarig som ska driva fragan? Eller &r det nagon helt annan?
Troligtvis maste alla kanna ett visst dgarskap for att kunna visa pa ledarskap. Det ar viktigt att alla
medarbetare ser sin roll i att driva en inkluderande kultur och varderingar i verksamheten.
Daremot kan exempelvis KAMS-chefer ansvara for uppfélining.

- Ledningen ar ointresserad/ovillig att lyfta problemen
Det finns risk att ledningen inte arbetar for att lyfta jamstalldhetsproblematik internt i foretaget.
De kan se risker att "vacka den bjoérn som sover" genom att skicka ut en medarbetarenkat eller
liknande. Faktum ar dock att genom att bérja integrera jamstalldhetsfragorna minskar faktiskt
riskerna genom att man arbetar proaktivt. Det kan ocksa vara férdelaktigt att anvanda argument
som exempelvis lagkrav for att visa pa vikten av ett jamstalldhetsarbete. Bade
arbetsmiljdlagstiftning och arsredovisningslagen pekar pa jamstalldhet som en viktig aspekt.

- En missgynnande kultur
| ménga verksamheter finns en missgynnande kultur eller en osund kultur. En sa enkel sak som
"sunt fornuft” skiljer sig ofta valdigt mycket mellan personer fran olika bakgrund och
vardegrunder. Det dr darfor viktigt att visa tydligt pa de varderingar och férvantningar man som
foretag har pa medarbetarnas attityder och agerande. Uppférandekoder, riktlinjer, intern
kommunikation med mera ar verktyg som kan anvandas for att visa pa detta.

- Tidsbrist
Det ar sdllan det finns tid dver i verksamheter, utan det finns nastan alltid en rad saker som
kraver uppmadrksamhet fran medarbetarna. Att avsatta tid till jamstalldhetsarbetet kan darfor vara
svart. Dock finns det sa manga skal till varfér man ska gora det, exempelvis attraktivitet som
arbetsgivare, kad produktivitet och férbattrad I6nsamhet.

- Behov av kompetensékning
Sa val ledning som andra medarbetare behdver ha kannedom om jamstalldhetsfragan och -
problem for att forsta vikten av att arbeta med det. | vissa fall racker intern kommunikation men
det kan dven finnas goda skal att l&ta medarbetare ga en utbildning som behandlar dmnet.

- Det saknas strategi/struktur
Det behdver finns en tydlig struktur for jamstalldhetsarbetet och hur det férankras i
organisationen. Det maste finnas ett centralt driv, och att ledningen ar engagerad men fragorna
maste sedan dven anpassas lokalt for att ge maximal effekt. Att folja upp de rutiner och mal som
satts ar viktigt for att standigt férbattra bade ledningssystemet och verksamheten.



QY
L4

CSR Skane

Kanslorna styr

Jamstdlldhet ar ett amne som engagerar! Nastan alla har en asikt och dr ofta mer an villiga att
dela den. Men som i alla kénslofyllda situationer innebar det dven att det kan vara svart att
paverka individernas stallningstagande. Genom logiska och val understddda argument kan man
dock visa pa varfor jdmstalldhet ar positivt och hur medarbetarens agerande paverkar évriga
anstallda.

Hur har ni gatt till vaga for att identifiera relevanta rutiner i era ledningssystem?

Gap-analys

Genom att jamfora dagslage med det dnskade Iaget skapas en &versikt kring vad som saknas
eller behdver forbattras. Analysen kan goéras exempelvis mot AFS (2015:4) om organisatorisk
och social arbetsmiljo eller andra hallbarhetsriktlinjer.

Samverkan med medarbetare

Samla medarbetare som har dgandeskap dver de processer som ska inkluderas i arbetet,
exempelvis produktionschef, skyddsombud med mera. Genom att tillsammans diskutera hur
jamstalldhet kan lyftas in pa ett konkret sdtt i de rutiner, instruktioner och liknande som finns pa
plats kan nya aspekter lyftas. Genom att samla aktérer i hela verksamheten kan dessutom
relevanta aktiviteter i granssnittet mellan processerna uppmarksammas.

Intervjuer med processédgare

Om det dr svart att samla samtliga processdgare till ett gemensamt méte kan ansvariga
intervjuas separat for att diskutera hur jamstalldhetsaspekter kan integreras i deras respektive
processer och rutiner.

Dokumentgenomgang
En total genomgang av samtliga dokument, rutiner, instruktioner och policyer gors for att
identifiera var punkter kring jdmstalldhet kan adderas.

Analysera data

Genom att studera den data och statistik som finns tillgangligt kan man upptdcka relevanta
monster och tydligare se var i organisationen det finn stérst behov for att arbeta vidare. Exempel
pa data kan vara medarbetarenkater, statistik Over kdnsférdelning i ledningsroller,
awikelserapportering.

Diskutera med revisorn

Externa och interna revisorer finns till for att granska ledningssystemet och ge forslag pa
forbattring. D& de har god insikt i s& val organisationens system och praxis i forhallande till den
standard som efterlevs kan de pa ett objektivt satt ge tips pa vilka rutiner som kan vara relevanta
att utveckla i jamstalldhetsarbetet.

Tjuvlyssna?

Det kan vara givande att lyssna av eller sjalv féra informella samtal med medarbetare. Ibland kan
medarbetare uppleva att det ar svart att komma pa konkreta exempel under sittande mote.
Genom att halla 6gon och éron dppna for situationer och diskussioner dér fragan kommer upp
kan man darfor fa nya relevanta aspekter till arbetet.
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Exempel pa hur deltagarna har lagt till jamstalldhet i era ledningssystem

Foljande rutiner/dokument lyftes av deltagarna som avsnitt dar de redan nu adderat jamstalldhetsaspekter
i sina ledningssystem.

Policy-dokument som: Arbetsmiljopolicy, CSR-policy, Uppférandekod med mera
Rutin/instruktion for rekrytering

Malsattning.

Rutin for matning

Rutin for uppfélining av matning och malsattning

Rutin for extern kommunikation. Ar sarskilt relevant i verksamheter dar det sker mycket méten
med kunder, exempelvis i tjanstesektorn.

Se aven Linneas presentation



