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Integrering av jamstalldhet i ledningssystem
Sammanfattning workshop 1

Denna sammanfattning utgér fran de diskussioner som hdlls under den férsta workshopen i projektet
Integrering av jdmstalldhet i ledningssystem. Projektet drivs av Stiftelsen TEM och CSR Skane och ar
finansierat av Jamstalldhetsmyndigheten.

Upplever du att din arbetsplats ar jamstalld?

Deltagarna har olika uppfattningar huruvida deras organisationer ar jamstallda eller inte. Rent numerart
kan det skilja sig mycket &t. Ma&nga organisationer har av dverlag ett relativt jdmnt antal kvinnor och man
men ndr man zoomar in pa mer detaljerad niva kan det vara stora skillnader mellan olika avdelningar.

Arbetstider, mojligheter till flex och distansarbete omnamns i férhallande till hur jamstalld arbetsplatsen ar.
Aven léneskillnader diskuteras och att en numerart jamstalld arbetsplats inte nédvandigtvis innebar ett
rattvist 16nelage.

Gruppen ar 6verens om att det ar svart att uppna jamstalldhet och komplexiteten med kvotering
diskuteras ocksd. Medan storst kompetens bor premieras finns det ocksa ett behov att skapa fler
kvinnliga och manliga férebilder inom respektive omrade — nagot som underlattas av kvotering. En
alternativ 18sning ar att coacha fler kvinnor i jobbet for att uppmuntra och skapa dessa forebilder. Se till
att de trivs och utvecklas sd att de stannar kvar och nar hogre positioner/far mer inflytande och darmed
fungerar som forebilder.

Hur kan man ga till vaga for att identifiera hur jamstalldhetsaspekter kan
inkluderas i ledningssystem?

Deltagarna kom med flera olika forslag:

- Borja med att faststalla nuldget. Undersok hur det ser ut pa arbetsplatsen/i ledningssystemet
idag. Det ar viktigt att inkludera bade hérda och mjuka varden. Det vill sdga, bade rena siffror (ex
via lénekartlaggning) och hur medarbetarna upplever organisationskulturen (ex via
medarbetarsamtal, pulsmaten). Jamfoér exempelvis med en miljdutredning som ofta gors i
samband med upprattande av ett miljdledningssystem.

- Gor en behovsanalys utifran resultatet fran nuldagesanalysen. Var finns de storsta behoven for
vara medarbetare? Var behdver vi fokusera vara resurser for att skapa mest nytta?

- Det ar viktigt att f& med chefer och controllers pa banan. Utan att dessa visar pa engagemang
och nytta med jamstalldhetsarbetet ar det allt for svart att organisera. Det behdver sippra ner
uppifran. Det ar darfor viktigt att tilldela dessa roller formellt ansvar s& att jdmstalldhetsfokuset
finns med nar beslut fattas.

- Lopande arbete ar en forutsattning for en lyckad integrering. Projekt med start/slut riskerar att
falla i glomska. Detta ar en av férdelarna med ledningssystem — arbetet sker kontinuerligt.

- Satt mal och folj upp!

- Det behover inte finnas ett certifierat ledningssystem péa plats for att integrera fragorna, ett
processorienterat system bor ocksa fungera utmarkt som utgéngspunkt for integrering av
jamstalldhet.
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Det ar ocksa viktigt att ta 6vervaga hur vi kan dndra folks attityder/installning/kultur genom att

integrera fragorna i ledningssystemsarbetet. Ar det mdjligt? Ledningssystem baddar fér
kontinuitet vilket ar en fordel.

Dokumentation ar en viktig del for att visa hur langt vi kommit och sporra till vidare, valriktat,
arbete. Snarare an flummiga policies behdvs rapporter med harda siffror som visar pa utganglage
och férandring.

Kunskap och kompetens ar otroligt viktigt for att komma &t mjukare varden sa som
foretagskultur. Genom att kontinuerligt hdja kunskapsnivan hos medarbetarna sakerstaller man
att alla forstar hur viktigt det ar att agera pa ett respektfullt och icke-diskriminerande satt. Det ar
viktigt att alla har en gemensam grund att sta pa i det fortsatta arbetet.

Anvand forskning och evidens for att visa hur viktigt det ar med jamstdlldhet.

Det ar valdigt viktigt att f& med mdnnen i arbetet. Ett jamstalldhetsarbete bor inte drivas av
endast ett kon.

Kan ni redan nu namna nagra rutiner eller instruktioner i ert ledningssystem dar
jamstalldhetsaspekter kan inkluderas? | sa fall, pa vilket satt?

Deltagarna namnde i huvudsak féljande omraden/rutiner/instruktioner:

Ansvar, roller och befogenheter. | ansvarsfordelningen behdver dven ansvar for
jamstalldhetsarbetet delas ut. Ex respektive arbetsledare har i uppgift att lyfta jamstalldhet som
punkt pa manadsmaotena eller att ta hansyn till jamstalldhetsaspekter vid beslutsfattande.
Rutin for mdtning. Genom att inkludera 6nekartlaggningar, kénsfordelning vid rekrytering etc |
rutiner for matning sakerstélls att dessa matningar gérs kontinuerligt och tas upp pa
ledningsm&ten (ex ledningens genomgang)

Kommunikationsrutin. Inkludera jdmstalldhet som en stdende punkt pa mdtesagendor
Utbildningsrutin. Sakerstall att medarbetarna har god kompetens om jamstalldhetsfragor och
varfor de ar viktiga for att skapa trivsel, hdlsa och goda resultat. Inte minst chefer!
Revisionsrutiner. Rutiner och instruktioner som avser jdmstalldhetsarbetet bor revideras i
samband med att évriga delar i ledningssystemet revideras, bade internt och externt.

Styrning behdvs aven av sidouppdrag for att sékerstalla att inte vissa grupper gynnas mer &n andra. En
dversiktlig jamstalldhetsanalys behovs i projekt som ex sidoaktiviteter, hdlsofrdmjande atgarder, férdelning
av uppdrag.

Vad har ni for forvantningar pa projektet?

Nedan listas de évergripande forvantningar som gruppen har pa projektet:

Stod i att ta fram anpassade rutiner och policies

Hjalp att identifiera vilka matetal som ar relevanta. Exempel pa nyckeltal

Goda rad och best practice exempel som vi kan implementera i var verksamhet

Hur vi kan fa in processtanket som styr andra delar av var verksamhet aven i dessa fragor
Tips pa hur vi bryter de osynliga strukturer som finns i verksamheten

Komma i kontakt med varandra och ldra oss av andras goda exempel. Kanske till och med
studiebesok? [En LinkedIn-grupp har skapats for detta syfte. G& garna med i "Integrering av
jamstélldhet i ledningssystem”!]




