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CSR syd 2011 - programmet klart

Nu &r programmet klart f6r CSR syd
2011 - Sydsveriges storsta konfe-
rens med fokus pa foretagens och
den offentliga sektorns samhéllsan-
svar.

/CSR syd

Den 9:e mars 2011 arrangerar TEM i sam-
arbete med CSR Skéane, TEM:s miljoniit-
verk, Region Skéane och Sydsvenska Indu-
stri- och Handelskammaren en heldags-
konferens om CSR, dvs. Corporate Social
Responsbility — foretagens samhillsansvar.

Konferensen riktar sig framst till dig, som
arbetar aktivt med dessa fragor inom nér-
ingsliv, frivilligorganisationer, offentlig
sektor och forskningsinstitutioner.

Syftet med dagen ir att formedla kunskap,
ge inspiration och utmana alla deltagande
organisationer att hdja ribban i sitt CSR-
arbete! Vi kommer att overlata scenen at
experter som berittar hur de driver dessa
fragor i sma och stora foretag, i den finan-
siella sektorn, pa regeringsniva mm.

Bland talarna finns tunga namn, t ex:

Mangfaldsarbete — att se mdjligheter i
stdllet for hinder

Piar Larshans, hallbarthetschef, Max
Hamburgerrestauranger AB

Danish government strategy on CSR —

profitable business and sustainable society
Carsten Ingerslev, Chief of Division,
Center for Corporate Social Responsibility
(CenSa), Ministry of Economic and Busi-
ness Affairs

Planetary Boundaries: scenarier for hallbar
utveckling

Kevin Noone, Director of the Swedish Se-
cretariat for Environmental Earth System
Sciences, Royal Swedish Academy of Sci-
ences

WWF och foretagssamarbeten som fordn-
drar marknader

Staffan Soderberg, chef for foretagssamar-
beten, WWF & Charlotta Lyon, Director
Environment Communication, Tetra Pak

Vi avslutar dagen med att bjuda in kénda
profiler till CSR-soffan och lata dem dis-
kutera dagens hetaste CSR-fragor med
varandra och publiken. Efter kl. 17 fortsit-
ter vi diskussionen i ett mer informellt
sammanhang, i form av Green Drinks i
hotellets bar.

I direkt anslutning till konferenshallen
kommer det att finnas ett utstdllningsomra-
de dir 20 foretag/organisationer kan hyra
utstédllningsbord for att presentera sitt hall-
barhetsarbete/erbjudande till konferensde-
legater.

Lds mer om programmet, anmilan och
utstédllningsmojligheter pa www.csrsyd.se.

Kontakt: Hanna Savola, 0708—99 70 76
hanna.savloa@tem.se
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Julgavor till Varldsnaturfonden WWF och Indivi-

duell manniskohjalp

Istdllet for att skicka julkort till vara kunder och
partners véljer vi pa TEM att stédja olika ideella
organisationer varje ar. | ar lamnar vi bidrag till
Véarldsnaturfonden WWF och Individuell Mannisko-
hjalp, IM.

Liksom tidigare ar skdnker vi 500 kr per anstilld och i ar

fordelas pengarna lika mellan WWF:s naturvardsarbete och
IM:s insatser i Zimbabwe.

Maénga barn i Zimbabwe far aldrig mojlighet att ga i skolan
eftersom familjerna inte har rad att betala avgiften. De mest
utsatta #dr fordldralosa barn och flickor. I manga skolor dr
undervisningsmiljon undermalig och andelen elever per
larare for hog for att garantera skiliga inldrningsvillkor.

IM utbildar bykommittéer som har ansvar for skola, socialt
arbete, hilsa och forsorjning. Bykommittéerna utbildar i sin
tur volontdrer i byarna. Viktiga insatser &r att stirka barns
rittigheter, att forbittra byinnevanarnas forsorjning genom
till exempel somnadsprojekt eller majskvarn, att forebygga
att ménniskor drabbas av hiv/aids och varda dem som blivit
drabbade, att se till att skolorna &dr 6ppna for alla och att
gora psykosociala insatser for fordldralosa barn. Allt detta

ingér i IMs program i Manicaland i Gstra Zimbabwe.
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Valbesokt frukostmote om strategisk resurshan-

tering

Den 16 november hade vi frukostmote pa TEM och
amnet var det spannande omradet strategisk re-
surshantering. Efter en god och tills stérsta delen
ekologisk frukost fick de cirka 25 personer som
hade samlats lyssna till tre presentationer.

Marie Pettersson fran TEM berittade om vad strategisk re-
surshantering &r, vilka omraden som ingar och hur man kan
arbeta med dessa. Hon berittade ocksa om verktyget ESR,
Ecosystem Services Review, som man kan anviinda for att
hantera foretagets beroende av och paverkan pa ekosystem-
tjanster.

Direfter hade vi nojet att fa lyssna till Erik Lindroth, som &r
tf miljochef pa Tetra Pak Norden. Erik holl en mycket intres-
sant foreldsning om Tetra Paks arbete med livscykelanalyser.
Ahérarna fick veta att det ofta &r detaljhandeln som stiller
krav pa redovisad miljoprestanda och sa fick de se resultaten
fran en stor LCA som Tetra Pak har gjort for olika typer av
mjolk- och juiceforpackningar. Det klassiska tegelstensfor-
made mjolkpaketet utan skruvkork och andra finesser ir inte
helt ovintat bist ur miljosynpunkt.

Elin Dalaryd fran TEM avslutade morgonen med att beritta
om ravaruanalyser och sarbarhetsanalyser och tog da upp
vilka fragor man stiller sig ndr man gor sadana analyser och
varfor de dr viktiga for foretag.

Vi pa TEM tycker att frukostmétet var lyckat och det var
roligt att @mnet strategisk resurshantering lockade besokare
fran sma och stora foretag liksom fran offentlig verksamhet.

Lids mer om strategisk resurshantering pa www.tem.se.

Faktorer
Leverantérer
Révarutillging Ekosystem

Verksamhet

Klimat t X Lagstiftning

P
Strategisk ) /
: _ resurshantering
Politiska beslut — “~ Kundkrav

Ur Marie Petterssons presentation: faktorer som pd-
verkar en verksamhet och dess resurshantering.
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CSR Forum Sverige - en forening for dig som ar
intresserad av CSR-fragor

CSR Forum Sverige ar en forening fér dig som vill
utbyta erfarenheter, skapa kontakter, inhamta kun-
skap och utvecklas i din yrkesroll.

Foreningen bildades pa TEM:s initiativ, i form av en ideell
forening i oktober 2010 och medlemskapet dr pa individniva.
Alla som arbetar med CSR-fragor och/eller har ett aktivt
intresse av CSR-fragor &r vilkomna att ga med i foreningen.
Medlemsavgiften dr 300 SEK/ar.

CSR Forum Sverige har en systerorganisation i Danmark,
CSR Forum Danmark, som foreningen &dven samarbetar
med. Liksom i Danmark kommer CSR Forum Sverige att
byggas kring arbetsgrupper inom olika CSR-omraden sasom
méinskliga rittigheter, produktsékerhet, rittvis verksamhets-

utdvning, miljo, arbetsmiljo, karridrutveckling m.fl.. Initiati-
vet till arbetsgrupper skall tas av foreningens medlemmar
utifran intresse och preferenser. Oavsett om du vill ta initia-
tivet till en arbetsgrupp eller bara da och da vill tréiffa andra
som ir intresserade av samma fragor som du sjilv, 4r du
varmt vialkommen i foreningen. Var i Sverige du befinner
dig spelar ingen roll, arbetsgrupperna kan startas éver hela
landet.

Forningens forsta medlemsevenemang kommer att bli en
kick-off organiserad som open-space i Malmo den 10:e feb-
ruari 2011. Inbjudan kommer att skickas ut inom kort.

Kontakt: Iris Rehnstrom, iris.rehnstrom @tem.lu.se

CleanTech - en motor for tillvaxten i Oresundsregionen?

Nu ar studien om Oresund som Low Carbon Regi-
on, som TEM har arbetat med, fardig.

TEM har tillsammans med det danska konsultbolaget
Brgndum & Fliess A/S genomfort studien “@resund som
Low Carbon Region” om hur ambitiosa klimatmal paverkar
arbetsmarknaden p& Oresundsregionen (Region Skine och
Kopenhamnsregion och Region Sjilland i Danmark). Under-
sokningen har genomforts pa uppdrag av Jobb och Kompe-
tencer i Oresundsregionen (www.jobkompetence.net).

Resultat fran undersokningen visar bland annat att i dagsla-
get finns det cirka 31 800 personer som arbetar med miljo-
forbittrande teknik (CleanTech) i C)resundsregionens fore-
tag, vilka erbjuder 16sningar som bidrar till minskade koldi-

Frukostmote 10 feb 2011

“Lagefterlevnad enligt ISO 14001 - krav, praktik och trender” 4r temat pa nista frukostméte hos
TEM. Att kinna till och att kunna visa att man foljer lagar och andra krav har blivit ett prioriterat
omrade vid revisioner av ledningssystemen. Johan Nilsson fran SP Certifiering kommer och beréttar
om revisorernas syn pa saken och vilka krav de stiller. Dessutom spanar han in i framtiden och bert-

oxidutsldpp. Med nuvarande klimatmalsittningar, kommer
antalet CleanTech-arbeten inom dessa CleanTech-foretag
uppskattningsvis att vixa med 11 000 under de kommande
tio aren. Den arliga jobbtillvixten uppskattas vara betydligt
hogre i Danmark (8,8 %) &n i Skane (4,9 %). I Skane finns
de flesta CleanTech-arbetena inom energieffektivt byggande
foljt av industriella utrustningar och processoptimering.

Vi tackar alla 525 foretag som besvarat var enkit pa bada
sidor av Oresund! Fér mer information om studien klicka pa

lanken nedan eller kontakta Hanna Savola via e-post han-
na.savola@tem.lu.se eller tel: 0708 997076

7l 3
A
| "

%

tar om trenderna i utvecklingen av ISO 14001. Vi glommer inte heller det praktiska arbetet och vi
kommer att ta upp metoder och verktyg som man kan anvénda sig av.

Triffen dr kostnadsfri och vi bjuder pa frukost. Traffen riktar sig till dig som arbetar som miljéansva-

rig eller liknande inom foretag eller offentlig férvaltning.
Plats: Stiftelsen TEM, Klostergatan 12 i Lund
Datum: torsdagen den 10 februari 2011

Tid: 08.00-09.30

TEM /74

Anmélan: gors till Markus Paulsson, 0708 92 73 05, markus.paulsson@tem.lu.se. Antalet platser dr begrinsat och forst till

kvarn giller.

Vil métt pa frukostmotet!
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Varens oppna utbildningar hos TEM

Behover du eller nagon i din organisation mer kun-
skap inom miljé- och hallbarhetsomradet? Vara upp-
skattade kurser véander sig till bade privata féretag
och offentliga verksamheter dar det finns behov av
att starka kompetensen inom hallbarhetsomradet. Vi
har redan fatt in manga bokningar sa skynda dig om
du vill vara séker pa att fa en plats.

Vi har 25 ars erfarenhet av att genomféra miljo- och héllbar-
hetsutbildningar at foretag och offentliga organisationer i alla
storlekar. Referenser och kursutvérderingar skickas gidrna om
sa onskas. Kurserna halls i vara egna lokaler i centrala Lund i
grupper om fem till tio deltagare. Genom att halla grupperna
sma skapas en nira dialog mellan deltagare och de erfarna kurs-
ledarna.

Kursernas dmnesomraden spéinner over ett brett omrade och
handlar om allt ifran miljoledning och milj6revision till hallbar-
hetsredovisning till sjukvardens miljopaverkan. Nedan f6ljer en
sammanstillning av varens kursprogram.

Corporate Social Responsibility — ansvarstagande i
praktiken — 2 dagar

Nar: 2-3 feb och 6-7 april, kI 09.00-16.00

Om: Denna tvadagarskurs vénder sig till alla befattningar
som arbetar praktiskt med CSR- fragor, bade inom privata
och offentliga organisationer. Kursen utgar ifran kraven i
den kommande standarden om socialt ansvarstagande ISO
26000 och ger arbetssitt och verktygslada for att arbeta ef-
fektivt med organisationens sociala ansvarstagande. Kursen
tar upp bade strategiskt arbete och praktisk metodik for info-
rande och uppf6ljning av CSR - arbetet samt kommunika-
tion av hallbarhetsprestanda. Kursdeltagaren kommer att
genomfora manga praktiska 6vningsmoment. Exempel pa
omraden som kommer att tas upp ir ansvars- och riskanalys,
intressentanalys och dialog, uppférandekod och dess imple-
mentering, att stilla krav pa sina leverantorer och hallbar-
hetsredovisning och annan héllbarhetskommunikation.
Ansvarig: Iris Rehnstrom 0708-92 73 03, 046-16 58 53
iris.rehnstrom @tem.lu.se

Grundliaggande miljokunskap — 1 dag

Ndr: 8 feb, k1 08.30-16.00

Om: Kursen ger en grundliggande miljokunskap och kanske
nya insikter. Allt fran klimat, resursfordelning och héllbar
utveckling till praktiskt miljoarbete tas upp.

Ansvarig: Markus Paulsson 0708-92 73 05, 046-16 58 55
markus.paulsson @tem.lu.se

Miljoledning & ISO 14 001 Grund - 1 dag

Ndir: 2 mars, kl 08.30-16.00

Om: Lir dig grunderna i miljéledningssystem i allménhet
och ISO 14 001 i synnerhet. Aven grundliggande miljolag-
stiftning ingar i kursen.

Ansvarig: Marie Pettersson 0708-92 73 02, 046-16 58 52
marie.pettersson @tem.lu.se

Hallbarhetsredovisning — viigen dit — 1 dag

Ndir: 3 mars, kl. 09.00-16.00

Om: Kursen ger en introduktion till Global Reporting Initia-
tiv’s riktlinjer for hallbarhetsredovisning samt handfasta rad
och tips pa hur man rent praktiskt skall ga tillviga i redovis-
ningsprocessen. Fragor som bland annat kommer att besva-
ras ar:

* Vilka personer i organisationen behover vara inblandade?
¢ Vilka data skall samlas in,

e Hur skall data samlas in och kvalitetssidkras,

* Vilka dr 1ampliga nyckeltal och indikatorer.

Vidare diskuteras malgruppsanpassning och det ges en in-
blick i hur andra foretag gor. Kursen innehaller praktiska
Ovningsmoment.

Ansvarig: Iris Rehnstrom 0708-92 73 03, 046-16 58 53
iris.rehnstrom @tem.lu.se

Miljorevision — 3 dagar

Niir: 15, 16 samt 31 mars, kl 08.30-16.00

Om: Kursen syftar till att utbilda interna miljorevisorer.
Den innehaller moment som tolkning av kraven i ISO 14
001 ur revisionsperspektiv, tillimpad milj6lagstiftning, revi-
sionsplanering, intervjuteknik m.m. Efter tva inledande da-
gar med teori och praktiska 6vningar genomfor deltagarna
en Ovningsrevision. Vid sista kurstillfdllet gar man bl.a. ige-
nom resultatet fran denna samt diskuterar de eventuella pro-
blem som uppstatt. Kursen forutsitter grundliggande kénne-
dom om ISO 14001 och miljdomradet.

Ansvarig: Marie Pettersson 0708-92 73 02, 046-16 58 52
marie.pettersson @tem.lu.se

Miljoanpassning av transporter — 1 dag

Nir: 22 mars, k1 08.30-16.00

Om: Transporterna star for en mycket stor del av de svenska
koldioxidutsldppen. Vigtrafiken ger dven upphov till andra
miljéproblem och den beréiknas dessutom fortsétta oka. Pa
kursen gar vi igenom transporternas miljopaverkan idag och
vad vi kan gora for att minska dem. Vi behandlar frimst
persontransporter och tittar pa forbittringsatgérder och goda
exempel i stor och liten skala, genom foreldsning och flera
egna 6vningar. Exempel pa dmnen som tas upp 4r: frisk-
vardsarbete i samband med personalens resor till och fran
jobbet, motes- och resepolicy, fordonspolicy, vinster for
organisationen och den enskilde, att kommunicera och for-
dndra. Kursen riktar sig mot miljoansvarig, personalansvar-
ga eller liknande inom foretag och offentlig verksamhet.

Ansvarig: Elin Dalaryd 0708-92 73 06, 046-16 58 56
elin.dalaryd @tem.lu.se

~ Fad g an v
Fler wfsidmngar {.'Jsf nESTa Srda!
o
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Belysningsrevolutionen — 1 dag

Ndr: 12 april, k1 08.30-16.00

Om: Kursen ger en 6versikt och forklaring till
de stora fordndringar som just nu sker pa belys-
ningsomradet bade tekniskt och kunskapsmis-
sigt. Den tekniska utvecklingen for bl.a. lysdio-
der och fordandringar i lagstiftningen har totalt
foréindrat mojligheterna for att astadkomma bra
belysning samtidigt som mdjligheterna till
energibesparingar har 6kat. LED-lampor ger
stora mojligheter att ordna bittre belysning till
en lagre livscykelkostnad, men hittills har det
dock varit svart att kopa bra LED-lampor.
Kunskapen om vad som é&r bra belysning har
ocksa okat dramatiskt. Kursen forklarar hur
utvecklingssituationen ser ut idag.

Ansvarig: Reine Karlsson 0709-42 88 72, 046-
16 58 54, reine karlsson@tem.lu.se

En béttre arbetsmiljo - 1 dag

Ndir: 13 april, kl. 09 — 16.00

Om: Kursen vinder sig till alla personer i den
privata eller offentliga organisationen som har
nagon form av arbetsmiljodelegering. Kursen
ger en introduktion till gdllande arbetsmiljolag-
stiftning samtidigt som den ger végledning i
hur organisationer pa ett strukturerat, systema-
tiskt och effektivt sitt kan arbeta med arbets-
miljofragor. Kursen innehéller praktiska 6v-
ningsmoment.

Ansvarig: Iris Rehnstréom 0708-92 73 03, 046-
16 58 53, iris.rehnstrom @tem.lu.se

Att engagera i miljoarbetet — 1 dag

Ndr: 14 april, k1 08.30-16.00

Om: Vill du fa en forstaelse for det fordnd-
ringsarbete som behovs for ett effektivt miljo-
arbete? Vill du lédra dig grunderna i miljokom-
munikation? I kursen far du verktyg och insik-
ter om forindringsarbete och attitydfordandring-
ar som leder framat i miljoarbetet.

Ansvarig: Daniel Eriksson 0707-94 42 13, 046-
16 58 51, daniel.eriksson@tem.lu.se

Strategisk resurshantering - 1 dag

Ndr: 5 maj, 08.30-16.00

Om: Kursen syftar till att ge en 6versikt 6ver
dmnet samt ge en introduktion till de verktyg
som kan hjélpa verksamheten att pa ett ratio-
nellt sitt jobba med sina resurser som ravaror,
produkter och ekosystemtjinster. Delomraden i
kursen dr bl.a. resurser i ett globalt perspektiv,
héllbar resurshantering i verksamheten, verktyg
for strategisk resurshantering (t.ex. ravaruana-
lys, sarbarhetsanalys, analys av leverantorsked-
jor samt ekosystemtjdnsteanalys) och formule-
ring av strategier. Kursen innehaller 6vnings-
moment kopplade till den egna verksamheten.

Ansvarig: Marie Pettersson 0708-92 73 02,
046-16 58 52, marie.pettersson@tem.lu.se

Sjukvardens miljopaverkan — 1 dag

Ndr: 11 maj, k1 08.30-16.00

Om: Hallbar sjukvard dr idag ett omrade som
ar mycket aktuellt da sjukvarden bade har en
stor miljopaverkan och &r en stor del av sam-
hillet. Pa kursen gar vi igenom sjukvardens
miljopaverkan generellt bade nationellt och
internationellt. Vi gar d4ven igenom specifika
fragor som smittférande avfall, kemikalier i
varden, materialval, likemedel i miljon och
liknande. Utbildningen riktar sig till miljoan-
svariga i hilso- och sjukvarden, konsulter inom
omradet och leverantorer till hilso- och sjuk-
varden. Efter kursen har du en storre forstaelse
for sjukvardens miljofragor och hur bade priva-
ta och offentliga aktorer arbetar med fragan.
Kursen leds av Daniel Eriksson som arbetat 8
ar med sjukvardens miljopaverkan.

Ansvarig: Daniel Eriksson 0707-94 42 13, 046-
16 58 51daniel.eriksson @tem.lu.se

Du hittar mer information om alla kurser, samt
villkor for kurserna, pa var hemsida.,
www.tem.lu.se, under Utbildningar.

Kontakt: tem@tem.lu.se, 046 - 16 58 50

Utbildningsdatum

2-3feb
CSR - ansvarstagande | praktiken

afeb
Grundldggande miljékunskap

2 mars
Grundliggande miljéledning/1S0 14 001

3 mars
Hallbarhetsredovisning — vagen dit

15, 16 samt 31 mars
Miljérevisionsutbildning

22 mars

MiljBanpassning av transporter
6-7 april

CSR - ansvarstagande | praktiken

12 april
Belysningsrevolutionen

13 april
En béttre arbetsmilj&

14 april
Att engagera | miljdarbetet

5 maj
Strategisk resurshantering

11 maj
Sjukvérdens miljspaverkan

Kort och gott!

Kommande natverkstraffar

For alla nétverk giller att nésta
nitverkstriff sker i form av CSR
syd 2011, den 9 mars. Triffarna
darefter sker enligt foljande:

Nordviist

3 maj kI 13-16 hos Hogands AB
i Hogands. Amne: Livscykel -
kan man kalkylera med det?

Osterlen

28 april kl 13-16 hos TEM i
Lund. Amne: Den moderne
miljosamordnaren

Sydvist

26 april kI 13-16 hos Wihlborgs
i Malmo. Amne: Den moderne
miljosamordnaren

CSR Skane

12 april kl. 13.30 — 16.00 hos
Region Skéne. Amne: Intres-
sentanalys och intressentdialog
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Kontakta TEM
Stiftelsen TEM

Klostergatan 12
222 22 LUND
046-16 58 50
tem@tem.lu.se

Medarbetare

Elin Dalaryd
Miljékonsult
elin.dalaryd@tem.lu.se
046-16 58 56

Daniel Eriksson
Konsultchef/Miljokonsult
daniel.eriksson@tem.lu.se
046-16 58 51

Veronika Franzén
Miljdkonsult
veronika.franzen@tem.lu.se
046-16 58 56

Carl Héjman
Projektassistent
carl.hojman@tem.lu.se
046— 16 58 50

Reine Karlsson
Forskningschef
reine.karlsson@tem.lu.se
046-16 58 54

Markus Paulsson
Miljdkonsult/Forskare
Markus.Paulsson@tem.lu.se
046-16 58 55

Marie Pettersson
Miljékonsult
Marie.Pettersson@tem.lu.se
046-16 58 52

Iris Rehnstrom
Hallbarhetskonsult
iris.rehnstrom@tem.lu.se
046-16 58 53

Hanna Savola
Hallbarhetskonsult
hanna.savola@tem.lu.se
046-16 58 57

Gunnar Sundstréom
Ekonomiansvarig
gunnar.sundstrém@tem.lu.se
0702-47 73 14
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Fran var blogg www.tem-funderingar.se

Allt fler hittar till var blogg TEM-funderingar. Hiir ir ett av inlidggen.
Bojkotta alen i jul!

Julen nirmar sig och julbordssisongen ir i full gang. Vi flockas kring sillen, Janssons,

laxen, skinkan och édlen! Fortfarande &r alen en obligatorisk ingrediens pa manga julbord, speci-
ellt hir nere i Skane tyvérr. For oss som vet hur hotad alen i sjdlva verket &r ter sig det hir helt
obegripligt. Ar det verkligen si att man inte vet, eller viljer man bort att ta den sjilvklara konse-
kvensen av vetandet. De som serverar, eller siljer al gommer sig idag i manga fall bakom pasta-
endet att alen dr odlad och att den dirfor &r ekologisk, eller vad man nu kallar det for. Ja, tjena,
det hjilper inte ett skvatt. Det som gor dlen sa kénslig &r att den under sin levnad maste ta sig
inda till Sargassohavet for att leka. Ndr man séger att alen &r odlad menar man att man helt en-
kelt tagit vilda alyngel till odlingen, de dr sa att siga inte odlade fran scratch. Virt att veta &r att
alen minskat med 95% pa grund av utfiskning sedan 1970-talet.

Var personligen ute for en riktig al-kris forra julen. Hade bokat julmiddag at jobbet pa fiskre-
staurang och eftersom det inte finns i min begreppsvirld att &ta al sa trodde jag dumt nog att det
var nagot alla slutat gora. Men sa visade det sig att al ingick i forsta serveringen av julmiddagen.
Hamnade snabbt i ett al-intermezzo med kommentarer och anklagande blickar. Det var bara att
be personalen att ta tillbaka alen igen. Servitrisen muttrade surt, men borde forstas ha skdamts
istillet. En av vara styrelseledamoter som inte riktigt greppat problemet undrade forsynt om han
inte kunde fa lov att &ta sin al i alla fall. Men, nej, det gick ju inte alls for sig. Hade ju varit som
om en medlem i IOGT:NTO gjort ett undantag for snapsen till sillen.

Sjdlvklart hoppas jag att vi nagon gang i framtiden ska kunna ita al utan daligt sam-
vete. Fast nu och ett antal ar framover s far vi lov att strypa var alkonsumtion. S&
bojkotta dlen i jul pa vilket julbord den &n ligger.

/Marie Pettersson
Besok bloggen for att ta del av de linkar som hor till inldgget.

TEMs medarbetare - vilka ar vi?

Elin Dalaryd. Elin dr miljo-
vetare och arbetar som kon-
sult, bland annat med energi,
klimat och transporter.

Daniel Eriksson. Konsult-
chef, miljovetare och kom-
munikator i botten. Arbetar
mycket med halllbar sjuk-
vard och utbildningar.

Veronika Franzén. Veroni-
ka dr biolog och arbetar som
konsult med bland annat
lagstiftning och CSR-fragor.

Carl Hojman. Carl studerar
miljovetenskap och &r tim-
anstilld som projektassistent
hos TEM.

Reine Karlsson. Reine ir
forskningschef pa TEM
samt professor i ekodesign.
Forskar bland annat om be-
lysning .

Markus Paulsson. Markus é&r
disputerad biolog som forskar
kring biogas samt arbetar som
konsult inom bl.a. lagstiftning
och transporter.

Marie Pettersson. Marie &r
disputerad biolog och arbetar
som konsult med bl.a. lednings-
system, lagstiftning och strate-
gisk resurshantering.

Iris Rehnstrom. Iris &r jurist
och miljovetare och arbetar
som konslut med bl. a. lagstift-
ning och CSR-fragor.

Hanna Savola. Ekonom och
miljovetare som arbetar som
konsult med bl. a. héllbarhets-
strategier och CSR-fragor.

Gunnar Sundstrom. Gunnar
dar ekonom och ekonomiansva-
rig pA TEM.
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